PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION ESU 2025
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Tematica

Subgerencia/
Oficina

Area

Justificacién

Asistentes
programados

Costo
proyectado (por
persona)

Total

Intensidad

(horas) Modalidad

Propuesta programa

Todos

Todos

Desarrollar competencias
para el liderazgo y trabajo en equipo

Liderazgo, Trabajo en Equipo y Comunicacion

Todos

Todos

Aportar herramientas para
generar un clima armonico y elevar la productividad del
personal de a ESU

Todos

Todos

Es importante para expresar ideas, escuchar y entender de
manera positiva.

$100,000

$11,700,000

Presencial o virtual, segin

Curso £ requerimientos de la Entidad

Actualizacion AUDITORIA INTERNA BASADA EN RIESGOS.

Auditoria

Auditoria

Para el desarrollo efectivo de las actividades de la Direccion de
Auditoria, se hace importante conocer experiencias de otras
entidades y profesionales referente a la aplicacion de las
Normas Globales de Auditoria.

$1,000,000

$4,000,000

Presencial o virtual, segin

cur %
uree requerimientos de Ia Entidad

Gobierno Corporativo y Juntas Directivas

Gerencia

Gerencia

Adauirir conocimientos y herramientas para implementar
2 la

v de la empr

$1,000,000

$2,000,000

Presencial o virtual, segin

c 2
urse requerimientos de Ia Entidad

Habilidades Gerenciales (se propone integrar esta Diplomatura
Lpersonaen
liderazgo y direccion)

conlag

Gerencia

Gerencia

Para desarrollar en los actuales o potenciales gerentes las

competencias y habilidades necesarias para mejorar el proceso

de toma de decisiones en alineacion con la vision estratégica
de las organizaciones.

$2,500,000

$7,500,000

Presencial o virtual, segin

Diplomatur: 120
plomatura requerimientos de Ia Entidad

Introduccién aa Oficina inteligente con Office 365

Gerencia

Gerencia

Generar competencias en los participantes para aplicar los
ptosy. 365 la gestié

de

$1,000,000

$2,000,000

Presencial o virtual, segin

Curso £2 requerimientos de la Entidad

Innovacién

Innovacién

Entender la importancia de la inteligencia artificial como parte
de la transformacion digital para las empresas e identificar las
aplicacion de ficial en la
resolucién de problemas de negocio, a traves de casos
demostrativos y practicos del uso de esta disciplina.

$2,000,000

$4,000,000

Presencial o virtual, segin

Diplomatura 120
P requerimientos de la Entidad

Formulacién, evaluacién y gestion de proyectos

Oficina Estratégica

Jefe O.E

fundamental para a jefe de la ofi
estratégica, ya que le proporcionar las herramientas
necesarias para formular, evaluar y gestionar proyectos
d més eficiente, ali las
mejores practicas internacionales, como las pautas
blecidas por la ONUDIy el PMI 8
capacidad para liderar iniciativas estratégicas, optimizando la
planificacion, ejecucién y control de proyectos dentro de la
6n. Adems, le 5 " lobal
d:
sean viables, sostenibles y exitosos, impulsando el crecimiento
y la competitividad de la empresa.

S 2,000,000

2,000,000

Presencial o virtual, segin

Diplomatura 0
el requerimientos de la Entidad

Indicadores de gestion en el SGC

Oficina Estratégica

Planeacion

Este curso es clave para establecer lineamientos claros y
efectivos en el disefio de indicadores de gestion que permitan
monitorear y evaluar el desempefio de los diferentes procesos

dentro de la organizacion. Al tener en cuenta el marco
estratégico y los requisitos del Sistema de Gestién de Calidad
(SGC), se asegurard que los indicadores estén alineados con los
cumplan con os esta
calidad, facilitando la toma de decisiones, el seguimiento
continuo de los procesos y el cumplimiento de los requisitos
[normativos para mejorar Ia eficienciay efectividad en todos los|
niveles operativos.

s 1,000,000

5,000,000

Presencial o virtual, segin

curso 2
requerimientos de la Entidad

Gestion del riesgo

Oficina Estratégica

Planeacién

a v
identificar, los
riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos
 entender | v
de gestion del riesgo, podran tomar decisiones mds
informadas, priorizar riesgos segin su probabilidad e impacto,
v desarrollar estrategias eficaces de mitigacién. Esto
fortalecers la resiliencia de la organizacién, mejorara a toma
o doct P — asy
esténdares relevantes, asegurando que los objetivos se
alcancen de manera mds segura y eficiente.

habilidad:

S 1,000,000

5,000,000

Presencial o virtual, segin

curso 2
requerimientos de la Entidad

Diplomatura en Neuromarketing Digital

Oficina Estratégica

Comunicaciones

Para el érea de comunicaciones esta Diplomatura en
Neuromarketing Digital les permitird conocer a profundidad
los mecanismos basicos de las emociones y la cognicién
humana, comprendiendo cémo estos procesos se integran en

6 a mente de los d
Ademds, adaquirirén la capacidad de aplicar estrategias de

sensorialy exp A
avanzado les facilitard disefiar campafias que conecten
emocionalmente con el piblico y generen experiencias

memorables, incrementando el impacto y Ia efectividad de sus

estrategias comunicativas.

s 2,000,000

4,000,000

Presencial o virtual, segin

Diplomatura 80
® requerimientos de la Entidad

pl ivo a través tificial

estudie este diplomado, ya que les permitird generar espacios
cticos d el
potenciado mediante el uso estratégico e herramientas de
inteligencia artifcial. Esta formacion no solo enriquecerd sus
habilidad: doras, sino que también I &
disefiary ejecutar estrategias comunicacionales ms efectivas y|
i I
asi el impacto de su drea en la organizacién.

$ 2,000,000

4,012,000

Presencial o virtual, segin

RECT & requerimientos de la Entidad

Coursera-andlisis de datos.

Oficina Estratégica

Comunicaciones

En el ent tual,
vez més del uso estratégico de datos. capacitarse en andlisis de
datos permitira optimizar el impacto de las estrategias
I ESU,
mensajes sean mis precisos, medibles y alineados con los
objetivos organizacionales. esta capacitacion no solo
fortalecerd las habilidades profesionales, sino que también
potenciaré la efectividad de la comunicacion en la ESU,
generando un mayor impacto en la percepcion y conexion con
nuestros piblicos clave.

S 1,000,000

1,000,000

Presencial o virtual, segin

curso a0
requerimientos de la Entidad

Oficina Estratégica

T

on ivos y
entorno tecnolégico actual, hemos identificado la necesidad de|

Amazon Web Services (AWS). Actualmente, contamos con
tr Ia nube, 3
este numero se mantenga o incremente en diciembre.

y estén

gurar que nuestras
[ del sector, es

capacitado en AWS. Esta capacitacin nos permitird no solo
mejorar nuestras competencias técnicas, sino también elevar
nuestro nivel de gestion y optimizacion en la nube.

$ 1,000,000

5,000,000

Presencial o virtual, segin

CIEs B requerimientos de la Entidad

evaluacién tablas de

retencién documental

Secretaria
General

Gestion
documental

Con el fin de obtener conocimiento de normativas y
esténdares nacionales e internacionales para la gestion de
documentos.

$1,000,000

54,000,000

Presencial o virtual, segin

curso 2
requerimientos de la Entidad

Metodologia para a elaboracién del Programa de Gestién
Documental - PGD.

Secretaria
General

Gestién
documental

Permite tomar medidas de seguridad para proteger la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de los
documentos

$1,200,000

$4,800,000

Presencial o virtual, segin

e & requerimientos de la Entidad

Capacitaciones en el software Safix

Secretaria
General

uidacion de
convenios

optimizar los tiempos de consultas en los modulos de
contabilidad, presupuesto y tesoreria

Guia paraa liquidacion de procesos de contratacion

Secretaria
General

Liquidacion de
convenios

Actualizar v
interadministrativos para mejorar la eficiencia en a liquidacion
fe los mismos

$1,200,000

$3,600,000

Presencial o virtual, segin

c 2
urse requerimientos de Ia Entidad

Capacitacion control y auditoria financiera

Secretaria
General

Liquidacion de
convenios

se realiza un seguimiento a la informacion registrada en los

modulos de tesoreria, contabilidad y presupuesto, por lo tanto

esimportante profundizar en los conocimientos de controly
auditoria financiera

2,000,000

$2,000,000

Presencial o virtual, segin

curso 30 requerimientos de la Entidad
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Actualizacion en el tema tributario (se agrupa con Actualizacion Secretaria Uiquidacion de | Por as reformas tributarias que impactan directamente . P 2000000 oilomatura o Presencil o virtua, segin
tributaria 2025 General convenios economia de las personas naturales y las empresas o dela Entidad
n los ultimos ahos se ha realizado modificaciones al
Secretaria 6 aplicable a los servid Presencial o virtual, segun
Actualizacion en Derecho Disciplinario Juridica piblicos, en consecuencia, es necesario actualizar 2 $1,000,000 $2,000,000 curso 2 ! see
General requerimientos de a Entidad
normativamente a los abogados de la entidad para el
desarrollo de este
Secretaria paral Presencial o virtual, segiin
Curso de Legal Design Gerencia et me : ! 2 $1,000,000 $2,000000 curso 2% e
General servicios juridicos, centrados en la experiencia de los usuarios requerimientos de a Entidad
Secretari N 2 1 0 virtual, segu
s ecretaria y normaty resencial o virtual, segin
Diplomado Régimen laboral Juridica entidad para la aplicacion del régimen laboral aplicable a los 1 $2,500,000 52,500,000 Diplomatura 120 8
General . ; . ! requerimientos de a Entidad
a entidad
ro— E5 necesario capacitar a 05 abogados de la entidad con a P ———
Redaccion y Argumentacion Juridica Juridica | finalidad de mejorar la calidad de los documentos elaborados 2 $1,800,000 $3,600,000 curso % 5D
General requerimientos de a Entidad
enla entidad.
Teniendo en cuenta el régimen juridico aplicable a los
i . por la Empresa, es i alos ’
Responsabilidad Civil Contractual, extracontractual, de segurt Secretari y Presencial o virtual, segin
esponsabilida Cvil Contraciual extracontractual de seguros ¥ ccretara Juridica abogados de la entidad en temas relacionados con los 3 $2,800,000 58,400,000 Diplomatura 128 esencalo e
fscal General requerimientos de a Entidad
mecanismos de derecho privado para garantizar el
los contratos.
s necesario actualizar normativa y jurisprudencialmente a los
Secretaria i abogados de a entidad sobre las posibildades que tienen las Presencial o virtual, segin
Régimen sancionatorio para as EICE Juridica e L o 2 $1,800,000 $3,600,000 curso 2% g
General € Estado requerimientos de a Entidad
‘multas en a ejecucion d los contratos.
. Secretari ‘Ayuda a optimizar | tionar a C g Tovirtual, segi
Ofimitica: Exel intermedio, Word, PowerPoint, SharePoint. corera Vuda @ optimizar los procssos y Eestionar de mejor manera 2 1 $3,500,000 $3,500,000 Diplomatura 8 resencial o irual, segin
General informacién. dela Entidad
Subgerencia dentificar, interpretar y aplicar los requisitos establecidos en ef R
. ! ! Presencial o virtual, segin
150 45001 Administrativay | Gestion Humana | sistema de gestién de salud y seguridad ocupacional ISO 1 $2,200000 $2,200000 curso 0 #
requerimientos de a Entidad
Financiera 45001: 2018.
Subgerencia
Aprender derecho laboral dad social con el dominio d 2 10 virtual, segi
DERECHO LABORAL PARA NO ABOGADOS Administrativay | Gestion Humana | Prender derecho laboraly seguridad sacial con ef dominio de 2 $2,800,000 55,600,000 Diplomatura 120 resencial o virual segtn
" la legislacion laboral colombiana actual. requerimientos de 2 Entidad
Financiera
Subgerencia Presencial o virtual, segiin
Actualizacion contable sector publico Administrativay | Contabilidad Proceso critico de alto impacto en la compafia 4 $1,000000 44,000,000 curso u # s
requerimientos de la Entidad
Financiera
Subgerencia Presencial o virtual, segin
Actualizacion tributaria 2025 Administrativay | Contabilidad Proceso critico y de alto impacto en la compafiia 2 $500,000 41,000,000 curso 2 o8
. requerimientos de 2 Entidad
Financiera
Subgerencla Presencial o virtual, segiin
Seminario reforma tributaria Administrativay | Contabilidad Proceso critico de alto impacto en la compafia 2 $500,000 $1,000000 Seminario 8 e
requerimientos de a Entidad
Financiera
Subgerencia Presencial o virtual, segin
Medios magneticos Administrativa y Contabilidad Proceso critico y de alto impacto en la compafiia 2 $2,800,000 $5,600,000 Diplomatura 100 ! e
. requerimientos de 2 Entidad
Financiera
Subgerencla Presencial o virtual, segiin
Curso de rendicion de cuentas Administrativay | Contabilidad Proceso critico de alto impacto en la compaia 1 $1,000000 $1,000,000 curso 16 e
requerimientos de a Entidad
Financiera
Subgerencia Unidad de s importante reforzar el conocimiento y actualizacién el presencial o virtual, segin
Curso gestién presupuestal piblica Administrativa y presupuesto publico del equipo. Nos va potenciar y nos pone 3 $1,000,000 $3,000,000 curso 20 ' seg
. presupuesto . requerimientos de a Entidad
Financiera al nivel de las alcaldias y demds empresas del estado.
Subgerencia Todo el equipo aprenderd a transmitir la informacion, y oD
Curso en presentaciones efectivas entregar datos mé: v , que digan més que 5 $500,000 $2,500,000 curso 20 D
. i requerimientos de a Entidad
Financiera
Subgerencia | L Por los atos volumenes de trabajo que manejamos en la o ovitua, seg
. nidad de Bienes > resencial o virtual, segdn
Productividad personal Administrativa y empresa serfa bueno tomar un curso para aprender sobre fa 1 $500,000 $500,000 curso 20 -
y Servicios : requerimientos de a Entidad
Financiera gestion del tiempoy tecnicas de manejo del tiempo
Subgerencia
Unidad de Bienes | EI irea es la encargada de los bienes de la empresay maneja Presencial o virtual, segiin
Gestion de inventar Administrativay i ° 19 empresay mene 2 $500,000 $1,000000 curso 20 # ®
y Servicios Tos inventarios de los mismos requerimientos de a Entidad
Financiera
Subgerencia Proceso criticoy de alto impacto en la compaia (La persona Presencial o virtual, segiin
Diplomado en Gestion de Cartera Administrativa y Tesoreria v P: P: P 1 $3,000,000 $3,000,000 Diplomatura 120  se8
" que lo realice debe gestionar replica de conocimiento) requerimientos de 2 Entidad
Financiera
Subgerencia
Proceso criticoy de alto impacto en la compafia (La persona Presencial o virtual, segin
Diplomado en riesgos Finanacieros Administrativa Tesoreria oY P emiibiegs 1 $2,000,000 $2,000,000 Diplomatura 120 # 2
quelo realice debe gestionar replica de conocimiento) requerimientos de a Entidad
Financiera
Subgerencia Presencial o virtual, segin
c y Dian Tesoreria Proceso critico y de alto impacto en la compafiia 1 $1,000,000 $1,000,000 curso 30 ! e
. requerimientos de 2 Entidad
Financiera
Subgerencia Presencial o virtual, segiin
Conocimi i Oian i Contabilidad Proceso critico de alto impacto en la compafia 1 $1,000000 $1,000000 curso 30 e
requerimientos de a Entidad
Financiera
Subgerencia Subgerencia Presencial o virtual, segin
Jornadas Colombianas de Derecho Tributario Administrativay | Administrativay ‘Tema de impacto técnico 1 44,000,000 $4,000,000 Diplomatura 120 o8
! requerimientos de a Entidad
Financiera anciera
Suby Suby P T virtual, segd
Diplomado Gerencia Comercial s e Tema de impacto técnico 6 $3,000,000 $18,000,000 Diplomatura 120 WIS
Comercial Comercial dela Entidad
Suby Suby . B 10 virtual, segd
Curso para la mejora continua oeerencs e Tema de impacto técnico . $1,000,000 54,000,000 curso 2 O
Comercial Comercial dela Entidad
i Subgerencia de | Subgerenciade | Mejorr el dsarrollo el procesoy el cumplmiento de - o
Servicios objetivos de la organizacién
Diplomado de Gerencia Subgerenciade | Subgerenciade | Mejorar el desarrollo el procesoy el cumplmiento de B s S 2220000 Dilomatura o Presencial o virtual, segin
de Proyectos Servicios Servicios obijetivos de la organizacién dela Entidad
Riesgos y siniestros Suhzerer{cla de Vigilancia Mejorar el amr_m\_\u del proceso v el cgmpnmmnm de. a N 00d § 2,400,00 o o Presenc.\z\ o virtual, segdn
Servicios obietivos de la organizacién L dela Entidad
Entender la importancia de la inteligencia artificial como parte
secretaria de fa transformacion digital para las empresas e identifcar las presencial o virtual, segin
" Innovacién dela apl de la intel tificial en la 2 $2,000,000 54,000,000 Diplomatura 120 ! see
General " . requerimientos de a Entidad
resolucion de problemas de negocio,  traves de casos
demostrativos y précticos del uso de esta disciplina.
Secretari P 1o virtual, segl
Gobernanza Corporativa ecretaria 1 $1,000,000 $1,000000 curso 0 IO
General dela Entidad
secretars Con el fin de Comprender Ias tendencias de Ia gestion de oresencial o vitaal, segin
Gestion estratégica de riesgos riesgos a nivel mundal teniendo en cuenta la clasificacion de 2 $1,000,000 $2,000,000 curso 0 et
General requerimientos de a Entidad
tipos de riesgos,
Introduccion al i calidad de d N
dblicos de la entidad sus responsabilidades y sanciones. AU
o i  m— Administrativay | Todo el personal Cumplimiento normativo. 127 NA
(Periodicidad anual en el primer trimestre del afio y en la .
. Financiera
induccion de los
én de riesg pci6 6n de Subgerencia
de prevencion. Todo el personal Cumplimiento normativo 127 A
del ario). Financiera
Subgerencia
Atencién de PRSD, Cultura de transparencia y ética . Presencial o virtual, segiin
: 3 pareneay | Administrativay | Todo el personal Cumplimiento normativo 127 $100,000 $12,700,000 curso 2 2
organizacional. (Periodicidad anual en el cusrto trimestre del aio)] "1 " requerimientos de a Entidad
Subgerencia Presencial o virtual, segn
Lenguaje de Sefias Administrativa y Ccumplimiento normativo 10 $300,000 3,000,000 curso 30 " Sc8
. requerimientos de la Entidad
Financiera
. Z Tovirtual, segu
Metodologias agiles Todo el personal 17 90,000 $10,530,000 curso 20 IEEER DGR EE
dela Entidad
Integracion de Instrumentos Archivisticos en a Poltica de Gestion| - ceston 5 importante para el personal puesto que permite oresencial o vitua, segin
Documental bajo MIPG - FURAG" “Optimizando la Gestién 6 istracion de sstemas de gestio 2 $1,000,000 $2,000,000 curso 0 ! g
b General documental : requerimientos de a Entidad
Documental documental electrénicos,
ToTAL $219,642,000




